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Aamukahvitarjoilu alkaa
Tilaisuuden avaus

Kittilan kunnan terveiset tapahtumaan. Katariina Palola,
elinkeinojohtaja ja Jari Rantapelkonen, kunnanjohtaja
(videotervehdys).

Kestavan matkailun kehittamissuunnitelma. Markku Nissi, FCG

Case: tekoja kestavan matkailun polulla. Marko Mustonen,
lilketoimintajohtaja, Oy Levi Ski Resort Ltd.

Tauko
Tilannekatsaus kestavan matkailun kehittamisesta ja
mahdollisuuksista. Keskustelua ja ideoita aiheesta

Paatos
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Tyon tausta ja tavoitteet

Tyon sisalto ja aikataulut



Kestava matkailu

* Kestavassa
matkailussa
huomioidaan
vastuullisuuden
kaikki osa-alueet
- valinnat
jokapaivaisessa
toiminnassa —
teko kerrallaan.

* Ekologinen

Energia, vesi, irti fossiilisista polttoaineista
Ymparistoosaaminen, kiertotalous,
hiilijalanjalki

Jate, ruokahavikki

Luomu- ja lahiruoka, kasvisruoka
Palveluiden tuottaminen

Asiakkaiden rohkaiseminen vastuulliseen
toimintaan

* Taloudellinen

Paikallisten tyollistaminen

Kestavat investoinnit, yritystoiminnan
pitkajanteisyys

Integroituminen ja hyodyt paikallisyhteisolle
Hankintaketjun vastuullisuus
Yritystoiminnan lapindakyvyys

* Sosiaalinen

Paikallisyhteistyo, vuorovaikutus
Paikallinen tyévoima
Yhteistyokumppanit, hankintaketju,
sidosryhmat

Kyberturvallisuus

Matkailun hallinta, matkailun vaikutukset
Tasavertaisuus, esteettomyys

* Kulttuurinen

Kulttuuriperinnon suojeleminen ja vaaliminen
Paikalliset tuotteet ja elementit

Aitous

Yhteistyokumppanit ja sidosryhmayhteistyo
Asiakkaan ohjeistaminen
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Kestava matkailu

Alueellinen
elinvoima ja vireys

Asiakaskokemus
Merkityksellinen
tyo ja elama

Yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo Sosio-

kulttuurinen

kestavyys Taloudellinen

Hyvinvointi elinkelpoisuus

Paikallisyhteis6jen

) Taloudellinen
osallisuus

kestavyys
Resurssitehokkuus

Paikalliset arvot ja
kulttuuri

Ekologinen Luonnon

Puhdas monimuotoisuus

ympiristd kestavyys

Kestavan matkailun
indikaattorit

* Kohteen hallinnointi
* Taloudellinen arvo

* Sosiaalinen &
kulttuurinen
vaikuttavuus

* Ymparistovaikutukset
(Visit Finland)
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Kestava matkailu on...

@
* Asennetta E Kestavyytta edistavia matkailun trendeja
* Slo-Mo (hidas matkustaminen, maata pitkin, "takaisin
Val . Q raiteille”)
o
d mtOJa * Kotimaanmatkailun kasvu — tullut jaadakseen?
* Luontoliikunta, lihasvoimalla liikkuminen, pyoraily -
e Te koja @ viime aikoina kasvussa etenkin hiekkatiepyoraily
(Gravel)
] L é - Aidot kokemukset, paikallinen kulttuuri, l3hiruoka
* Viestintaa

* Vastuulliset valinnat, ”luxury without guilt”

* Matkailijoiden arvomaailman muutos koronan
L . , jalkeen - “uusi luksus”, yhdessa oleminen ja laatuaika
= Matkailijat ja asukkaat (kysyntd, viihtyminen) painottuvat uusien kokemusten ja kohteiden

= Pelikenttd eli toimintaympadristo ja sen keraamisen sijasta
toimivuus (infra)

= Yritykset ja palvelurakenne (tarjonta)

= Verkostot ja yhteistyo (toimintamallit)

FCGe



Tyon sisalto ja suoritustapa

Paadtavoite
Tuottaa Levin ja Kittilan kokonaisvaltainen kestavan ja vahahiilisen matkailun kehittamissuunnitelma, jossa on
huomioitu taloudellisen, ekologisen ja sosiokulttuurisen kestavyyden osa-alueet seka niiden vaikuttavuus.

Keskeisia osa-alueita tyosuunnitelmassa

* Tunnistaa kestavan matkailun ekosysteemin toimijat rooleineen ja laatia selkea nykytila-analyysi

* Maaritella konkreettisia toimintalinjauksia ja toimintamalleja yritysten, julkisen sektorin seka myo6s 3. sektorin
suhteen.

* Luoda ymmarrysta seka sitouttaa ekosysteemin toimijoita tiedon ja yhdessa tekemisen kautta entista tiiviimmin
yhteisten tunnistettujen paamaarien edistamiseen

Kestavan kasvun ja kilpailukyvyn varmistaminen

* Matkailumaailma ja toimintaymparistd muuttuvat nyt ennennakemattoman nopeasti ja siksi varautumista,
kysynnan muutosten tunnistamista, ennakointia ja uutta ajattelua tarvitaan enemman kuin koskaan.

* Matkustushalukkuuteen vaikuttavat erityisesti turvallisuus (Ukrainan tapahtumat, koronapandemia) seka Green
Dealin tavoitteet ja vihrea siirtyma

* Isommassa kuvassa Green Dealin tavoitteet ja vihrea siirtyma vaikuttavat kaikkeen kehittamiseen ja rahoitukseen
(ml. kestavan rahoituksen EU-taksonomia), mika tarjoaa haasteiden lisaksi isoja mahdollisuuksia vahahiilisten
innovaatioiden kehittamiselle. Nakokulmina on seka hiilijalanjaljen pienentaminen etta hiilikadenjaljen
suurentaminen.
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Tyon sisalto ja suoritustapa

Levin ja Kittilan kokonaisvaltainen kestavan
matkailun kehittamissuunnitelma

Ekosysteemin Toimintalinjausten Yhteistyon
* Selkea suunnitelma kestavan ja vahahiilisen luominen mdadrittdminen tiivistaminen

matkailun edistamiseksi

« Sitoutuneet toimijat ja siiloja rikkova m ':::;i':;‘
ekosysteemi

« Maksimoi hyddyt ja minimoi haitat e L
ennakoivasti -z

o \/i .e . . T P . eniframis- jo Julkiset Muut
V.le"sfu tec.nsta a.5|akka|IIeja .ssld?sry.hmllle ) m — . i

* Lisdaa uudistumista, kasvua ja kilpailukykya T Materiaali- | Resurssi-

anect verkosto
Véihahiiliset = Véhahiiliset Vihred

Hiilikadenijdljen Hiilijalanjéljen Luonnon kiertokulku Ihmiset,
suurentaminen pienentaminen ja monimuotoisuus kulttuuri, kylat

Taloudellinen Ekologinen Sosiokulttuurinen
kestavyys kestavyys kestavyys

Matkailu- ja

m tapahtumayritykset

Jatehuolto

Levi 4 -kehittamissuunnitelma

Sustainable Travel Finland

GREEN DEAL ~ vihrea siirtyma




Prosessi ja tydvaiheet

NYKYTILA-ANALYYSI

Tunnistetaan ekosysteemin
toimijat ja ndiden roolit
(ekosysteemikuvaus)
Kartoitetaan ja analysoidaan
toimintaympariston, kestavyyden
ja vihredn siirtyman reunaehdot
ja mahdollisuudet
Benchmarkataan ja kuvataan
onnistuneita vastuullisen ja
kestavan matkailun alueita niiden
kaytanto6ja (EU/globaali)
Kutsutaan verkosto koolle ja
kdynnistetdaan sen sitouttaminen

Webinaari (Etdtyopaja l):
VERKOSTO KOOLLE! 6/22

Kehittamisen lahtokohdat ja tahtotila

Touko-kesdkuu

‘“"" TEEMOJEN TYOSTAMINEN

TyoOstetaan kestavyyden kolmen
otsikon (taloudellinen,
ekologinen ja sosiokulttuurinen)
alla keskeisia kehittamisteemoja
Koostetaan teemoista tiiviita
infopaketteja ja nostetaan esille
hyvia benchmark-esimerkkeja
Maaritelldan verkoston kanssa
teemoittaiset tavoitetasot seka
soveltuvat kestavyyden
indikaattorit

Maaritelldan keskeiset
kehittamistoimet tavoitteen

saavuttamiseksi (kunta, yritykset,

3. sektori, tki-toimijat)
Innovoidaan toimijoiden kanssa

vahahiilisia tuotteita ja palveluita

Etitydpaja Il: VASTUULLINEN
TUOTEKEHITYS JA PALVELUT 6/22

VERKOSTON PELISAANNOT

Laaditaan yhdessa verkoston
toimijoiden kanssa yhteiset
toimintatavat ja pelisdadnnot
Sitoutetaan toimijat kestdvan
matkailun edistamiseen

Otetaan kantaa my®os siihen,
miten kestdvyydesta kerrotaan
asiakkaille (linkitys erikseen
tekeilla oleviin
vastuullisuusviestintdakonseptiin
ja -suunnitelmaan)

Lahityopaja 1: Innovaatioleiri —
KAIKKI IRTI KESTAVYYDESTA!

Pelisdéntojen ty6staminen 8/22

Etitydpaja IV: KESTAVYYS ON YHTEINEN ASIA!

Paikallisuusteeman tyéstaminen ja

toimepidesuunniteman tarkentaminen 9/22

Etitydpaja I1l: VASTUULLINEN
INFRASTRUKTUURI 9/22

Linjaukset ja kehittamistoimet Yhteistyon tiivistyminen Yhteinen suunnitelma

Touko-syyskuu Elo-syyskuu

i

KEHITTAMISSUUNNITELMAN
KOKOAMINEN

* Kootaan ja visualisoidaan

suunnitelma, johon sisaltyy mm.

* Konkreettinen, aikataulutettu
ja vastuutettu
toimenpidesuunnitelma

* Tiekartta (havainnollistaa
keskeiset virstanpylvaat)

* Vihredn siirtyman
rahoitusmahdollisuudet

Lihityopaja 2/loppuseminaari:

Kipindpaivat —-KESTAVYYDEN
KIPINA EIl SAMMU! 10/22

Suunnitelma valmis 31.10. mennessa




M Lopputulos: Levin ja Kittilan kokonaisvaltainen kestavan

ja vahahiilisen matkailun kehittamissuunnitelma

Julkinen, visuaalinen ja selkokielinen suunnitelmaraportti
Alustava rakenne:
* Johdanto ja tiivistelma
* Kestavyyden terminologiaa
* Prosessin kuvaus — yhteinen tarina suunnitelman tekemisesta
* Nykytila-analyysi (sis. tulevaisuuden mahdollisuudet)
* Kestavyyden nakokulmat, mahdollisuudet seka toimintalinjaukset ja
kehittamiskokonaisuudet eri toiminnoissa ja sektoreilla
* Yhteinen tahtotila
* Taloudellisen kestavyyden osa-alueet
* Ekologisen kestavyyden osa-alueet
* Sosiokulttuurisen kestavyyden osa-alueet
* Tavoitteet ja kriteeristo
* Kestavyydesta kertominen asiakkaille
* Ekosysteemi, yhteistyoverkosto ja pelisaannot
* Konkreettinen, aikataulutettu ja vastuutettu toimenpidesuunnitelma
* Tiekartta (havainnollistaa keskeiset virstanpylvaat)
* Fyysisen infrastruktuurin kehittamiskohteet

* Vihrean siirtyman rahoitusmahdollisuudet

Lisdaksi suunnitelmasta laaditaan
* Ydinasiat havainnollistava, visuaalinen tiivistelma

* infograafityyppinen “kestavyyden huoneentaulu”
kaikkien toimijoiden kayttoon (muistitauluksi seinalle)

Infrastruktuuri
Energia- Logistiikka
tehokkuus
Liikkuminen
Jatehuolto Resurssi-
viisaus
Hankinnat
Materiaali-
Tuotekehitys ST
ja innovaatiot
Lghiraaka- Vahdahiiliset
e ruokatuotteet

FCGe



Yhteiset tydpajat ja tapaamiset

. | Webinaari: VERKOSTO KOOLLE! (etd/hybridi) INNOVAATIOLEIRI — KAIKKI IRTI KESTAVYYDESTA!
7.6.2022 klo 8.30-11.30 Jerisjarvi, 30-31.8.2022
* Lahtolaukaus ja tiivis info teemasta, kestavyyden ja vihrean * TyoOpaja: toimintamalli, pelisadannoét, sitoutuminen

siirtyman eri nakokulmat ja mahdollisuudet _ _ . _ _
* Jos ohjelmassa aikaa: kestavyysteemojen sparraussessio

Il VASTUULLINEN TUOTEKEHITYS JA PALVELUT (etd)
16.6.2022 klo 9.00-11.30
* Tavoitetaso, indikaattorit ja kehittamistoimet

KIPINAPAIVAT — KESTAVYYDEN KIPINA EI SAMMU!
Levi, 6.-7.10.2022, koko paiva

* Loppuseminaari: suunnitelmaluonnoksen esittelyluonnos,
tiekartta, rahoitus ja vihrea siirtyma

* Innovointia ja konkretiaa toimenpidesuunnitelmaan

Il VASTUULLINEN INFRASTRUKTUURI (Kittila)
Avoinna: Tekninen osasto 31.8., 1.9 tai 2.9 klo 9-12
* Tarpeet ja mahdollistajat yhteen

* Tavoitetaso, indikaattorit ja kehittamistoimet

IV KESTAVYYS ON YHTEINEN ASIA! (hybridi)
9.9 klo 9.00-12.00
* Paikallisuusteeman tyostaminen

* Toimenpidesuunnitelman tarkentaminen FCG °




Tilannekatsaus kestavan
matkailun kehittamisesta ja
mahdollisuuksista

Keskustelua ja ideoita
aiheesta



Viitekehyksena Green Deal

Tutkimustydn
hydagyntaminen ja

innovoinnin edistaminen

* Green Deal on Euroopan
vihrean kehityksen
ohjelma ja strategia.

EUlle kunnianhimoisemmat wrkv“bmaan ympa"stwn

imastotavoitteet vuosiksi tahtaava nollapaastotavoite
2030 ja 2050

/
Puhdasta, kohtuuhintaista ja
toimitusvarmaa energiaa )
vihrean 1
kehityksen Peliolta poytaan: reilu, terveytta
Teollisuuden kannustaminen ohjeima edistava ja ymparistoystavailinen
puhtaaseen kiertotalouteen elintarvikejarjestelma

\ /
Rakentaminen ja kunnostaminen Kestavaan ja alykkaaseen

energia- |a resurssitehokkaalla lilkkumiseen siirtymisen
tavalla nopeuttaminen

* Tavoitteena on tehda
EU:sta ilmastoneutraali
vuoteen 2050 mennessa.

P
o
Qe

* Green Dealin tavoitteet
vaikuttavat vahvasti
kaikkiin yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman aloihin —
matkailuunkin.

Ketaan ei jateta
(oikeudenmukainen siirtyma)

Sirtyman rahoittaminen

| EU edellaksvijan Eurooppalainen
ilmastosopimus

13 Lahteet: TEM, Euroopan komissio FCG °




Keppia ja porkkanaa

* Green Deal ja vihrean siirtyman
vaatimus vaikuttavat
|lapileikkaavasti myos kaikkeen Rahoituskriteerit
rahoitukseen sekd meill3 SRR ez (kestévan Rahoitus-
Suomessa ettd kansainvalisell3 HSEE rahoituksen mahdollisuudet

) . . ohjauskeinot :
tasolla — julkisista ’ taksonomia)
rahoitusinstrumenteista aina

pankkirahoitukseen. VIHREA SIIRTYMA

* Vahintaan 30 % EU-rahoituksesta
kohdistuu vihreisiin Kiloai :
) ) . . : pailukyky ja
investointeihin. Kestavyyden ja liiketoiminta-

vastuullisuuden ”pakko”

mahdollisuudet

-> Kdannetaan haasteet
mahdollisuuksiksi!

Asiakkaat ja yhteistyokumppanit

FCGe




Esimerkkeja vihreasta siirtymasta matkailussa

o : Fiksu liikkuminen Vahahiilinen ruoka | Kestava kulutus ja | Luonnon
limastoteot Kestdvat hankinnat | . o o : : :
ja logistiikka ja juoma energiatehokkuus | monimuotoisuus

* Hiilijalanjaljen * Kestavyys- o Alykkaat e Lahi-, luomu-ja * Jaitteen * Suojelu ja
pienentaminen kriteereiden matkaketjut ja kasvisruuan minimointi ja ennallistaminen
* lImastokestava painotus joukkoliikenne suosiminen lajittelu  Hiilinielut
matkailu- (elinkaari- * Kestava "mikro- ¢ Luonnonkala * Veden (tunnistaminen,
rakentaminen ja ajattelu) liikkkuminen” * Villiyrtit saastaminen arviointi,
infrastruktuuri * Sertifikaatit ja alueella (kalusto, °* Sesonkiraaka-  Vahemman luokittelu,
¢ Kompensointi- ymparistomerkit reitistot, aineiden muovia suojelu)
mahdollisuudet + Uudelleen- opastus) hyédyntiminen + Alykis valaistus  * Kulttuuri-
(kunta, yritykset, kaytto, korjaus, * Viipyman * Havikin e Uusituvat maiseman hoito
matkailijat) liisaus pidentaminen pienentaminen energiamuodot ° Pienet teot ja
* Yhteishankinnat ja * Energiaremontit talkoilu
hyodyntaminen < Jakamistalous * Sponsorointi
e Kaluston
yhteiskaytto

VIESTINTA ¢ OPASTUS e OHJEISTUS e OSALLISUUS

Soveltaen: https://www.lapinliitto.fi/wp-content/uploads/2022/04/Matkailuyritysten-vihrea-siirtyma-vinkkivinkonen.pdf
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https://www.lapinliitto.fi/wp-content/uploads/2022/04/Matkailuyritysten-vihrea-siirtyma-vinkkivihkonen.pdf

h Tehtya ja kdynnissa olevaa tyota, mm.

* Levi 4 —kehittamissuunnitelma 2015 seka aiemmat Levin kehittamissuunnitelma
(1-111)
* Kestavan liikkkumisen palveluiden ekosysteemi 2020-2022

* Levin matkailukeskuksen ja sen vaikutusalueen jatehuollon
kehittamissuunnitelma 2019

* Teko kerrallaan - Levin vastuullisuusviestinnan kasikirja 2021

» Kestavat hankinnat —hanke 2016-2018: Innovatiiviset hankinnat pienissa kunnissa
2018

* Levin pydramatkailun kasvuohjelma 2020

* Likiruoka — Maaseudun resurssien jakelun kehittaminen: Uudenlainen
toimintamalli maaseutuyrittajyyteen ja alueelliseen logistiikkaan, 2021-2022

FCGe




Kestavan matkailun eteen tehtya ty6ta, mm.

7uuu||_h.r
Egl %E Levi Ski Resort ja Hotelli Hullu Poro SI URAS\.lI-‘E‘{NABLE Bre”ak SOKeS Ho.t;l(.Lew, HOFGHI Visit Levi — Suomen pohjoisin
3 £ FINLAND" Hullu Poro, Levi Ski Resort ja Eat ' Green Office-toimisto
Shoot Dri
@mm oot Drive

Discover Lapland ja Lapin
Luontoelamys

Design Hotel Levi, Levi Hotel
Spa, Levi Suites, Levin Iglut —
Golden Crown, Northern Lights

Village ja Polar Star
Green Key Apartments

TEKD KERRALLI ‘/\“

@ G
e ﬁssr{xvanrmm %% S
. . . . W elinvoimaisuuden lisiajana atyo ja
Levil Levi2 Levi 3 Levn@ 0 &5 ilu -
matkailu
hanke
* © N v © (2 A Q g % A % Q * &) % ) Q N
© N % % % % o S g Q Q Q Q N N N N N [ o
PP P - P I S .
| Gondolihissi South Point-
| Levin hissit Oy | K.tt.|an Golfkentta levinTori | | Levi Ski Resort Lentoasemanl
perustetaan entokentt: | Levin Matkailu HuIIu Poro | avataan | avataan | ja South- |  laajennus |
| | lentokentts Oy perustetaan Areena hissi | 15014001 _
I | avetaan | avataan | _ J _ | I Delsign valmis .
1. Hiihtohissi | Kylpyl3- ja Levi S mmit, Kylpylan Enndtysmaara Hotel Levi Lev! We:'st P0|.nt -
1. Hotelli: hotelli likuntakeskus Alpp;h”hdon Zl(\al;ortimjnat' laajennus KV lentoja ProjektivamEy
. Hotelli: hotelli maailmancup -
avataan .
Levitunturi Leville Express-hissit FCG ®




LEVI 4 - ydinsisalto
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Kuva 31: Levin kehittdmisen visio ja ldpileikkaavat teemat
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Levin kehittamisteemat ja painopisteet 2015-2025

KANSAINVALISYYS KESTAVA MATKAILU

- Uusien alueiden ja markkinoiden tavoittelu, - Luonnon monimuotoisuus ja sen yl&pitaminen
panostus Aasiaan & yhteys Levia ympar6iviin luontoalueisiin ja

- Entisten markkinoiden sailyttaminen - ei kylayhteisoihin
unohdeta Eurooppaa - Kestava ruokatuotanto ja lhiruocka

- Lahialueet ja arktisuus - Paikalliset yhteis6t ja kulttuuri

- Luksusmatkailun kehittaminen,

elamyksellisyys INFRAN KEHITTAMINEN

- Kokous- ja kongressimatkailun seka

- Uudet saavutettavuuden keinot ja

tapahtumien kehittéminen - Uusiutuvan energian kayton lisaaminen
keskitetyilld ja hajautetuilla malleilla

yhteistyoverkostot + Energiatehokkuuden ja energian
toimitusvarmuuden parantaminen

DIGITAALISUUS - |kaa@ntyneen lomahuoneistokannan
peruskorjaus energiatehokkaaksi

- Digitaalisuuden kehittéminen kakessa

- Viisas likkuminen, tehokas logistiikka ja
toiminnassa (yritysten liketoiminta, markkinointi, saavutettavuus
palvelut, rakentarminen, likenne ym.) - Reittien hoitomallien kehittaminen

- Alykkaat kaupunkiratkaisut - Ekotietoisuuden lisaaminen
- Mobiiliteknologia - Ekologisuuden vahvistaminen yritysten
- Sahkodinen saavutettavuus toiminnassa

- Digitaalinen tiedonvalitys - Inside Levi

- Merkittavaa lisdarvoa alykkaista applikaatioista

MARKKINOINTI, ASIAKKUUDET JA

BRANDIN KEHITTAMINEN OSAAMINEN, LAATU JA
PALVELUNTUOTANTO
- Kotimaiset markkinat seka erityispanostukset
+  Kansainvéliset markkinat, Aasia, luksusmatkailu, - Kohdennetut tésmakoulutukset, teemapaivat,
lahialueet (arktisuus), kokous- ja kongressimatkailu lyhyet koulutukset
’ Kanth-as!akkyukslm kehittaminen: - Perehdytyksen kehittdminen ja LeviPassin
. iakashallinta »
+ Kanta-asiakasohjelma paivitys
- Koko matkakaaren aika: palvelujen myynti + - Esimiestyon kehittaminen
lisgmyynti - Laatujarjestelman kehittaminen mlL.
- Digitalisaatio, uudet mallit ja asiakasymmarrys ohjelmapalvelut
- Brandin jatkuva tarkastelu ja kehittaminen - Tuotekehityshankkeet ja yritysten
- Eri markkinoille erilaisin argumentein tuotteistuksen tukeminen

YHDESSA TEKEMINEN

Ymparivuotisuuden sailyttaminen

Yhteismarkkinointijérjestelma yhdessa tekemisen ja kehittamisen perustana

- Yhteistyd, innovointi ja verkostojen yllépitaminen (aamukahvitilaisuudet, innovaatioleirit ym.)

- Ohjelmapalvelutoimijoiden ym. ryhmien organisointi temaattisiksi kehittajafoorumeiksi

- Arktisen osaamisen ja yhteistyoverkostojen kehittaminen ja laaja-alainen hankeyhteistyo

- Levi 4 -etenemisen seuranta. Vuosittainen tilaisuus: laadullinen seuranta, ennakointi ja trendien tutkailu



Kestavan matkailun ekosysteemi

TURVALLINEN
TOIMINTAYMPARISTO

KESTAVA SUUNNITTELU

ILMASTOKESTAVA KAAVOITUS

LUOTETTAVA VALVONTA

VASTUULLISET
HANKINTAKETJUT

LAADUKAS KOULUTUS

LAPINAKYVYYS, VIESTINTA

AJANKOHTAINEN TUTKIMUS

SUJUVAT SIIRTYMAT JA
LOGISTIKKA

LUONTOARVOIEN
SAILYMINEN

YHTEISTYO

INNOVAATIOT

Mita eri tahot odottavat? Mita ne tuovat?

Yrittaja-
jarjestot

Maan-
omistajat

Palis-
kunnat

Rahoittajat

KANNATTAVA LIIKETOIIMINTA

YHTEISKUNTAVASTUU

OIKEUDENMUKAISET
SOPIMUKSET

LAADUKKAAT PALVELUT
PAIKALLISTUOTANTO
TYOPAIKAT
KULTTUURIN KUNNIOITUS

AITOUS, LAATU

TOTUUDENMUKAINEN
MARKKINOINTI

KYBERTURVALLINEN
TOIMINTAYMPARISTO

TOIMIVA ARKI

VASTUULLISEN
TOIMINTATAVAN RAHOITUS
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A Keskustelua ja ideointia aiheesta

Padkysymykset
1. Omia tekoja kestavyyden polulla nyt ja tulevaisuudessa (10-15 min)

* Jaa oma tekosi
* Miksi haluamme kehittaa kestavaa matkailua?

2. Kestavan matkailun ekosysteemi — eri tahojen odotukset ja mita he voivat
tuoda ekosysteemiin (10-15 minuuttia)

3. Levin ja Kittilan erityiset kehittamistarpeet ja mahdollisuudet seka painotukset
kestavan matkailun suunnitelmassa? (10-15 minuuttia)

4. Yhteenveto ja jatkoaskeleet

Kirjurit: Markku Nissi (etd) ja Marianne Hietalahti (lasna)
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