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“En koskaan ostaisi
kaytettyja lakanoita”



sSuomen
kKiertotalousaste on
EU:n hantapaassa.






Nukkuvaa padomaa on enemman kuin koskaan

APPAREL SALES VOLUMES & ITEMS PER PERSON, 2010-30F2
Indexed (2010=100)

Forecast CAGR CAGR
({Euromonitor data) 2010-21 2021-30F
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Source: OCC Strategy



Secondary -markkinoiden penetraatiot ovat hyvin alhaiset

TOTAL CONSUMER GOODS SPEND BY CONDITION AND SEGMENT, WORLD EXCL. CHINA, $BN (2021)
Excludes Automotive, Antiques (including Arts and Collectibles)

Excludes VAT

3,831 1,533 816 837 393 103
95% 98% 94% 99% 96% 84% 94%
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Apparel / Accessories Furniture / Homeware Consumer DIY / Gardening Home Books Total
{exc household Electronics / Pets Appliances
appliances)

First hand I Second hand

Source: Euromonitor, Statista, Globaldata, ECommerceDE, Digital Commarce 340, Desk Research, OC&C analysis.



Arvoketjuista arvosilmukoiksi
— arvonlisa siirtyy paikalliseen talouteen! | s

Kiertotalous-

markkina
"Suomelle uudistunut tekstiiliteollisuus tarkoittaisi arviolta 1,2 miljardin euron investointeja, noin 17 000 uutta

tyopaikkaa ja maailmanlaajuisesti vahvistunutta mainetta kestavan kehityksen johtavana maana”, arvioi VTT:n

tutkimusprofessori Ali Harlin.

Materiaalin uudelleenkaytto
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Second hand




“Kestavan kehityksen yhtio joutuu
usein taistelemaan samanaikaisesti
markkinoiden rakenteita ja
kayttaytymista vastaan”



Nykyisella taloudella on vahvat
PUOLUSTUSMEKANISMIT

rakenteet Kayttaytyminen &
kulttuuri
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Circular hierarchy
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Elinkaaren
pidentamisen
valkutukset ovat
yllattavat!



Yhtelisen vision
merkitys



Kohti tarjontavetoisia
markkinoita



Kestavaa taloutta el
ole Ilman datataloutta



Kiertotalous on matkalla kohti
systeemi-innovaatioita

Emmyn operaatio ja
tietojarjestelmat

-)

Kolme Emmy-myymalaa %

Sokos -tavarataloissa

>95% tuotteista
myydaan

- o o —
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Emmy-verkkokauppa

>80% tuotteista
myydaan
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Se regulaatio.

Yksi tuotepolitiikka, mutta
27 talouspolitiikkaa.



Vastuullisuus on yhdistelmalaake.

TyOpaikkoja
Terve kauppatase
Verotuloja
Huoltovarmuutta
Osallisuutta



Olemme kaikkl tapojen
muuttamisen bisneksessa.



