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Elinkeinopoliittinen ohjelma

1 Kittilan kunta elinkeinojen edistajana

TOIMINTA-AJATUS

Kittilan kunta edistaa elinkeinojen toimintaedellytyksia tuottamalla laadukkaita palveluja yrityksille,
kuntalaisille, matkailijoille ja muille alueen sidosryhmille. Yritysten toimintaymparistoa kehitetaan
maankayton suunnittelulla, tehostamalla sdahkoisen liiketoiminnan edellytyksia ja parantamalla saa-

vutettavuutta kaikissa muodoissa.

ELINKEINOPOLITIIKAN VISIO 2020

Kittila on vetovoimainen Tunturi-Lapin kunta, jossa yritysmydnteinen paatoksenteko luo kannustavan
ja kasvua mahdollistavan toimintaympariston yrityksille. Kittilan vahvimmat toimialat ovat matkailu,
kaivannaisteollisuus ja niita tukevat muut elinkeinot, joiden yhteensovittamista kunta aktiivisesti
edistdd. Kansainvalisyys on merkittdvassa roolissa Kittilassa, jossa yritysten kasvu rakentuu suurelta
osin alueen ulkopuolelta tulevan kysynnan varaan. Kestavan kehityksen periaatteet otetaan huomi-

oon kunnan toiminnassa.

TOIMINTA-AJATUKSEN JA VISION TOTEUTTAMINEN

Kittilan kunta kehittda yritystoiminnan edellytyksia tuottamalla laadukkaita palveluita seka tiedottaa
tarjottavista palveluistaan oikea-aikaisesti, kohdennetusti ja useita kanavia, erityisesti sahkdisia, hyo-
dyntéden. Kittilan kunta arvioi osana paatoksentekoaan niiden vaikutuksia yrityksiin ja yrittamiseen.
Onnistuvan elinkeinopolitiikan keskeinen menestystekija on yritysmyonteinen toimintakulttuuri, joka
tarkoittaa jatkuvaa ja toimivaa keskusteluyhteyttd kunnan ja yritysten seka yrittdjia edustavien jarjes-

tojen kesken.

Kittilan kunta tekee aktiivisesti tyota yritysten toimintaympariston kehittamiseksi. Alueen elinkei-

noelaman kasvu perustuu ulkopuolelta tulevaan kysyntaan. Tasta syysta alueen saavutettavuuden
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takaaminen niin fyysisesti kuin digitaalisesti on sen elinkeinoelaman kehittamiselle avainkysymys.
Séhkoiset palvelut ovat entistda merkittdvammassa roolissa myos yritysten toimintaa ajatellen. Katta-
vat ja toimivat tietoliikenneyhteydet ovat elinehto yritysten tehdessa paatoksia liiketoiminnastaan.

Kittilan kunta edistda aktiivisesti tietoliikenneyhteyksien parantamista kunnan alueella.

Kunnan keskeinen elinkeinopoliittinen valine on tonttien, toimitilojen ja kunnallistekniikan jarjesta-
minen yrityksille ja muille alueen toimijoille sekd maankadyton suunnittelu eri toimialojen tarpeet

huomioiden. Kittilan kunta huolehtii kaavoituksesta ja edesauttaa teollisuustonttien saatavuutta.

Kittilan kunta edistaa alueella jo olevien yritysten kehittymista ja houkuttelee alueelle uusia yrityksia
tyopaikkojen sdilyttamiseksi ja lisdédmiseksi. Ikdrakenteen muuttumisen seka kasvavan yrityskannan
myota Kittila tarvitsee tulevaisuudessa ammattitaitoista tyovaestoa alueelle. Tydvoiman saatavuu-
den turvaamiseksi on tarkeaa sailyttaa toisen asteen koulutus kunnassa. Kittild tavoittelee vaeston-
kasvua. Tata tyota edistda alueen myodnteisen ja dynaamisen imagon rakentaminen. Kittila rakentaa

aktiivisesti yritysmyonteistd imagoa.
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2 Nykytilan kuvaus

KITTILA

Kittila on virea lappilainen kunta napapiirin pohjoispuolella. Suomen suurin ymparivuotinen vapaa-

ajankeskus Levi ja Euroopan suurimpiin kuuluva kultakaivos Agnico-Eagle Finland ovat keskeisia teki-

joita paikkakunnan elinkeinoelaman kehittymisessa. Kasvava kunta tarjoaa hyvan ympariston asuk-

kaille, yrityksille ja matkailijoille.

YRITYSTEN TOIMIPAIKAT

Kittilassa on vakilukuun suhteutettuna paljon yrityksia, yritystiheys on Suomen korkeimpia. Yritys-

kannasta noin 80 prosenttia on alle viiden henkilon tyodllistavia yrityksia. Yksinyrittdjien ja perheyri-

tysten lukumaara on siis huomattavan suuri koko yrityskannasta. Suurimmat toimialat ovat matkai-

luala ja kaivannaisala. Ndiden lisaksi merkittavia toimialoja alueella ovat kuljetus, rakentaminen,

kauppa ja palvelut seka poro-, maa- ja metsatalous. Yritykset ovat keskittyneet Kittilan ja Levin kes-

kustan tuntumaan, mutta myods muissa kylissa on huomattavasti yrityksia.

YRITYSTEN TOIMIPAIKAT KITTILASSA 2002-2011
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YRITYSTEN LIIKEVAIHDON KEHITYS

Matkailun ja kaivosteollisuuden kehittymisen myo6ta Kittilan aluetalous on vahvistunut ja luonut uut-
ta kysyntdaa myos uusille palveluille. Kittilan yritysten yhteenlaskettu vuosittainen liikevaihto on lahes
430 miljoonaa euroa. Taulukon osoittama nousu on aiheutunut osaltaan kaivannaisteollisuuden tu-
losta alueelle. Kaivostoiminnan synnyttamat kerrannaisvaikutukset alueelle ovat huomattavat ja kai-
vannaisala onkin muuttanut alueen elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi luoden kysyntaa ja tyo-

paikkoja my6s muille toimialoille.

KITTILAN YRITYSTEN LIKEVAIHDON KEHITYS 2002-2011
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HENKILOSTON MAARAN KEHITYS JA TYOLLISYYS

Tiukasta taloudellisesta ajasta huolimatta henkiloston maara Kittilan yrityksissa on kasvanut viime

vuosina. Tama johtuu suurelta osin Kittilan kaivoksen toiminnan kdynnistymisesta ja sen tuomista

kerrannaisvaikutuksista. Kittilan ty6llisyysaste on Lapin korkein 71,8 % Lapin keskiarvon ollessa 62,4

% (v.2010) ja koko maan 68,9 %.

HENKILOSTON MAARA KITTILAN YRITYKSISSA 2002-2011
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KITTILAN VAESTONKEHITYS

Hyvan elinkeinoelaman ja tyopaikkakehityksen vuoksi Kittilan vakiluku on kdaantynyt kasvuun koko

2000-luvun ajan.

KITTILAN VAESTOMAARAN KEHITYS
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LAPIN KUNTIEN KUNNALLISVEROPROSENTIT

Kittilan kunnallisveroprosentti, 19 %, on Lapin lddnin alhaisin. Tama tukee asukkaiden ja yritysten

sijoittumista alueelle.
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3 Elinkeinopolitiikan toimintaperiaatteet

ja lahtokohdat

NELIKENTTAANALYYSI

VAHVUUDET

¢ Luonto ja luonnonvarat

¢ Kehittyva matkailutoimiala

¢ Kaivannaisala

e Alueen monipuolisuus, kylat

¢ Pitkdjanteinen kaavoituspolitiikka Levilla

¢ Kansainvdlinen lentoasema

¢ Vahva brandi ja monipuolinen palvelutarjonta
e Markkinoilla mahdollisuuksia uusille yrityksille
¢ Hyva yhteisty0 yksityisella ja julkisella puolella

¢ Paikallinen matkailukoulutus ja yhteistyd koulutussuun-
nittelussa

e Kasvava vakiluku, matalat veroprosentit

HEIKKOUDET

¢ Koulutetun tydvoiman saanti joillakin aloilla

¢ Korkeakoulutettujen tydpaikkojen vahyys

¢ Matkailun epaedulliset sosiaaliset vaikutukset
e Matkailun kausiluonteisuus

¢ Pienten yritysten haavoittuvuus

¢ Asiantuntijapalveluiden huono saatavuus

e Kunnan velkamaara

e Pienet sisdmarkkinat

¢ Pitkdjanteisen suunnittelun epataydellisyys

® Tieverkoston huono kunto

UHAT

e Eri elinkeinojen intressiristiriitojen karjistyminen

o Pitkat kasittelyajat lupa-asioissa kaivosalalla

¢ Vastakkainasettelu kunnan eri elinkeinojen ja alueiden
valilla

e Kiristyva kilpailu matkailutoimialalla

¢ Opiskelupaikkojen menettaminen alueelta

e Kiristyva kilpailu tyévoimasta

e Yrittdjien elakoitymisesta johtuva palveluiden katoami-
nen

¢ Laaja petokanta poronhoidon uhkana

e Hairiot lentoliikenteessa

¢ Maailmantalouden suhdanteet

¢ Pandemiat ja luonnonkatastrofit

MAHDOLLISUUDET

e Alueen mineraalivarat

¢ Kaivosalan urakoitsijoiden kehittyminen ja uusien alan
yritysten lisddntyminen alueella

e Metsabioenergia

¢ Matkailun sisdlléntuotannon monipuolistuminen
¢ Digitaalisuuden kehittyminen

e Ajan hermolla pysyminen

e Arktinen osaaminen

¢ Kansainvalistymisen lisadantyminen

e Sijainti Pohjois-Kalotilla
¢ Pohjoismaat ja Venaja

¢ Raideliikenteen jatkaminen, logistiikan ja saavutetta-
vuuden kehittdminen

¢ Alueen kiinteistonomistajien ja vierailijoiden asiantun-
temuksen ja verkostojen hyédyntaminen
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MEGATRENDIT

Megatrendi on yhteiskuntien rakenteita syvallisesti muuttava, usein globaali ilmi6. Toimialojen, yri-
tysten ja yksildiden kannalta megatrendi on luonteeltaan vadjaamaton muutosvoima, jolla on mer-
kittavia vaikutuksia kansalliseen ja kansainviliseen talous- ja yhteiskuntajarjestelmaan. Megatrendi

itsessadn on yleensa laaja kokonaisuus, jossa voi olla useita osailmigita.

Yritysten toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Se merkitsee yrittdjille, yrityksille ja yrityksia
kehittaville organisaatioille monia haasteita, mutta avaa myos uusia mahdollisuuksia. Kittildassa elin-
keinoelama on padatoimialojensa myota luontaisesti kansainvalinen, mika tarkoittaa sitd, etta alueel-
listen ja kansallisten kehityslinjojen lisdksi myds kansainvaliset ilmi6t vaikuttavat suoraan alueen
elinkeinoelaman kehittymiseen. Tama edellyttda alueen toimijoilta ndiden megatrendien maaratie-
toista ja jatkuvaa seuraamista, minka ansiosta voidaan toimia aktiivisena tulevaisuuden ennakoijana.
Kittilan yrityskentan ndkokulmasta tunnistetuista megatrendeistd olennaisimmat ovat globalisaatio,

kestava kehitys, teknologian kehittyminen ja digitalisaatio.

Tassa globalisaatiolla tarkoitetaan maailman pienentymista ja toiminnan verkottumista, jota edesaut-
taa teknologian kehittyminen. Informaatio, tyo ja pddomat voivat liikkua alue- ja valtakunnan rajat
ylittden hyvin nopeasti. Esimerkiksi matkailussa kohteet ja alueet kilpailevat huomiosta ja asiakkaista

maailmanlaajuisesti, mikad korostaa alueellisen yhteistydon merkitysta.

Kestava kehitys on paikallista ja globaalia yhteiskunnallista muutosta, jonka padamaarana on turvata

tuleville sukupolville yhtad hyvat tai paremmat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupolvilla on.
Tahan paastaan niin, ettd ymparisto, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon paatoksen-
teossa ja toiminnassa. Kestavan kehityksen |ahtékohtana on huoli ihmisten valisesta eriarvoisuudesta

ja elaman perustan muodostavien ekosysteemien elinvoimaisuuden ehtymisesta.

YmparistOasiat ovat olleet esilld keskustelussa jo kauan. Yha enemman ne vaikuttavat myos kayttay-
tymiseen ja kuluttajavalintoihin. Kuluttajat vaativat tuotteilta kestavan kehityksen arvojen mukaisia
ominaisuuksia, kuten ekotehokkuutta ja puhtautta, jotka eivat pian ole niinkdan kilpailuvaltteja vaan

edellytyksia tuotteiden markkinauskottavuudelle.
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Yhteiskunnan uudistuminen, kestava kehitys ja taloudellinen kasvu riippuvat huomattavasti siita,
kuinka hyvin elinkeinoelama, julkinen hallinto ja yksityiset kansalaiset tarttuvat niihin mahdollisuuk-
siin, joita tieto- ja viestintateknologian uudet sovellukset tarjoavat. My0s sellaisten haasteiden kuten
ilmastonmuutos, vdestdn ikddntyminen ja terveydenhuollon kustannusten nousu, ratkaisemisessa
avainkysymys on tieto- ja viestintdteknologian sovellusten ja innovaatiomahdollisuuksien tehokas

kayttoonotto.

Digitaalisuuden hyddyntamisestad on etua kaikilla toimialoilla ja julkisten palvelujen kehittamisessa.
Tieto- ja viestintdteknologian hyédyntaminen ja kehittdminen ovat myos keskeinen osa globaalia
kilpailukykya. Erityisesti matkailualalla on tarkeaa, etta palveluiden kehittdmisessa myds matkailijoi-
den tarpeet ja odotukset sahkoisten palveluiden tarjonnasta on otettu huomioon. Kuluttajille suun-
tautuvassa liiketoiminnassa kilpailu on kovaa ja vaihtoehtoja on paljon, jolloin sahkaisilla palveluilla

on suuri merkitys.
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-9.0°C Ivl a2 -19.6°C P“"

Kamerat »

% Jeu-u.no ,_@_ Kittilavinkit
- - LewINTTY Wi

Rinteet ja ladut el

Avoimet hissit

Sivu 12



Elinkeinopoliittinen ohjelma

YLEISTA TOIMIALOISTA

Kittilassa toimii yli kuusisataa yritysta, jotka toimivat usealla eri toimialalla. Alueella on pienet sisa-
markkinat, jolloin alueen ulkopuolelta tulevalla kysynnalld on suuri merkitys yritysten liiketoimin-
taan. Suurimmat tyollistdjat toimivat matkailualalla ja kaivannaisalalla. Ndiden lisdksi merkittavia
toimialoja alueella ovat kuljetus, rakentaminen, kauppa ja palvelut sekd poro-, maa- ja metséatalous.

Tyopaikkajakaumassa alkutuotannon osuus on 6,5 %, jalostuksen 22,2 % ja palveluiden 69,8 %.

Kittilan tydpaikkajakauma

M Palvelut
M Jalostus
Alkutuotanto

B Muut

MATKAILU

Levi on Suomen johtava matkailukeskus, jonka kehitys on viime vuosina ollut nopeaa. Kittilan mat-
kailutulo on yli 200 miljoonaa euroa, joka on noin puolet Kittilan yritysten kokonaisliikevaihdosta.
Vuosien pitkajanteinen kehittamistyo on tuottanut tulosta ja ndkymat tulevaisuuden kehityksesta
ovat hyvat. Levin vuosittainen kavijamaara on yli 600 000 matkailijaa. Valittomasti matkailukeskuk-
sessa toimii noin 200 yritysta ja valillisesti matkailutoimialalla on vaikutusta suureen osaan Kittilan
alueen yrityksista. Levilla on ldhes 24 000 vuodepaikkaa ja yli 14 000 ravintolapaikkaa. Alueella on
monipuolisesti erilaisia talvi- ja kesamatkailuaktiviteetteja. Kansainvalinen kiinnostus kasvaa jatku-

vasti Levia ja koko Lappia kohtaan.

Levin alueen yritysten ja Kittilan kunnan aktiivinen ote matkailukeskuksen kehittamisessa ovat saat-
taneet liikkeelle positiivisen kehitysaallon. Levin kehitys on merkittdvassa kasvukohdassa suurten,
osittain myos kansainvalisten, investointien my6ta. Kehityksen taustalla on ollut harkittua suunnitte-

lua ja mittavia taloudellisia panoksia. Paitsi rakentamisen saralla, myos toimintojen ja palveluiden
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kehittymisessa ja monipuolistumisessa kehitys on ollut viime vuosina voimakasta. Globaali kova kil-
pailu toimialalla vaatii jatkuvaa reagointia ja muutosherkkyyttd, joka vaatii toimenpiteitd alueen yri-

tyksiltd ja kunnalta.

Levin kehittamista ohjaa Levi3 — kehittamissuunnitelma, joka kdynnistyi kesalla 2002 ja paattyi syksyl-
13 2003. Projektissa analysoitiin aluksi Levin toimintaymparisto ja Levin matkailun nykytila. Naiden

pohjalta maariteltiin visio vuodelle 2020 seka kehittdmisen strategiset paatavoitteet.

Levi3 -kehittdmissuunnitelmassa on madritelty seuraava kasvutavoite. Vuonna 2020 Levi on Pohjois-
Euroopan kiinnostavin, kansainvalinen aktiviteetti- ja elamyskeskus, joka tarjoaa luontoon ja lappilai-
seen kulttuuriin perustuvia monipuolisia matkailupalveluita. Tavoitteeksi on asetettu 35 000 vuode-
paikkaa. Vuonna 2020 Levi tarjoaa ymparivuotisesti monipuolisia palveluja. Levin padkohderyhmat
vaihtelevat sesonkien mukaan. Levi on verkottunut tiiviisti Lapin muiden toimijoiden kanssa saaden
ndin volyymia kansainvaliseen markkinointiin ja palvelutarjontaan. Kesan palvelutarjonta on runsas,
sisdltden erittdin vetovoimaisia karkituotteita. Vuonna 2020 Levin asiakaskunnasta 50 % on kansain-
valisia matkailijoita ja palvelun laatu vastaa korkeaa kansainvalista tasoa. Luonto ja maisema on mat-

kailun tarkein vetovoimatekija. Luonto on ldhelld ja helposti saavutettavissa.

Levi3-kehittdmissuunnitelmassa on asetettu strategiset paatavoitteet:

e Matkailutulon kasvattaminen 300 milj. euroon vuoteen 2020 mennessa
e Kansainvalisten matkailijoiden maaran kasvattaminen

e Pohjoismaiden markkinajohtajuus

e (Osaavan tyévoiman saannin turvaaminen

e Kesdn vetovoiman lisdaminen

e Laadun kohottaminen

® Lappilaisen eldaman ja kulttuurin hyédyntaminen

® Yhteistyon lisddminen

e Kestdvan matkailun periaatteiden toteuttaminen

® Maankdytdssa sdilytetaan Levin nykyinen perusrakenne.
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Ympadrivuotisuus, saavutettavuus, matkailun sisdllontuotanto, tuotteistaminen, koulutus ja tyoévoi-
man saanti, kestava kehitys seka liiketoimintaosaamisen kehittdminen ovat keskeisid teemoja alueen

matkailutoimialalla tulevaisuudessakin.

Vuonna 2014 aloitetaan Levi4-kehittamissuunnitelman laatiminen.

KAIVANNAISALA

Kittilassa toimiva kultakaivos Agnico-Eagle Finland on yksi Euroopan suurimmista kultakaivoksista.
Kaivoksen merkitys Kittildlle seka koko Lapin maakunnalle on suuri, mydnteiset vaikutukset ulottuvat

laajalle alueelle niin tydpaikkojen, koulutuksen kuin verotulojenkin myota.

Kaivos tyollistaad suoraan yli 400 tyontekijaa seka noin 200 tyontekijaa alihankkijayrityksissa. Tyonte-
kijat ovat padosin Kittilasta seka muista Lapin kunnista. Kittilan kaivoksen myyntitulot olivat vuonna

2012 vajaa 200 miljoonaa euroa. Kaivostoiminnan synnyttamat kerrannaisvaikutukset alueelle ovat

myds huomattavat ja kaivosinvestointi on muuttanut alueen elinkeinorakennetta monipuolisemmak-
si. Kaivoksen kaynnistyminen paikkakunnalla on luonut kysyntaa ja tyopaikkoja muun muassa metal-
li- ja konepajateollisuuteen, rakennusteollisuuteen, majoitus- ja ravitsemuspalveluihin, terveyden-

huoltoon ja erilaisiin kunnossapitopalveluihin.

Suomen mineraalistrategian toteuttamisessa ja Euroopan raaka-ainehuollon turvaamisessa Lapilla on
keskeinen merkitys. Suomen ja Lapin kilpailukyky kaivannaisalalla perustuu maaperan varallisuuteen,
laajaan geologiseen tietopddomaan ja osaamiseen, teknologia- ja ymparistdosaamiseen, hyvaan inf-
rastruktuuriin, osaavaan tyovoimaan, korkeaan koulutustasoon, poliittisesti vakaisin oloihin ja kehi-
tysmyonteisyyteen. Kittilan kallioperdssa on useiden metallien tunnettuja varantoja ja mahdollisuuk-
sia uusien esiintymien loytymiseksi. Yhteiskunta tarvitsee mineraaliperaisia raaka-aineita eri elaman
osa-alueilla muun muassa kadyttotavaroissa, rakentamisessa, autoissa, elektroniikassa ja monessa

muussa toiminnassa.

Kittildssa on mahdollisuuksia myos luonnonkivialan kehittymiselle. Luonnonkiven kdyton arvioidaan
tulevaisuudessa kasvavan, silla rakentamisessa kestavan kehityksen periaatteet ja elinikdinen koko-

naistaloudellisuus ovat yha tarkeampia.
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Alojen kehittymisen kannalta keskeisia teemoja ovat kestava kehitys, koulutus ja osaavan tyévoiman
saanti, rahoituksen saanti, lupakaytannot ja lainsaadanto, eri toimialojen yhteensovitus, toimin-

taympariston ja infrastruktuurin kehittaminen seka alihankintaverkoston kehittyminen.

PORO-, MAA- JA METSATALOUS

Alkutuotannon osuus Kittilan tyopaikkajakaumassa on noin 6,5 % (v.2010). Kittildssd on noin sata
maa-ja puutarhatuotantoa harjoittavaa tilaa ja kolme paliskuntaa, jossa porotaloutta merkittavissa
maarin harjoittaa yli 80 tilaa. Metsatalous on edelleen alueella tydllistava toimiala ja merkittava tu-
lonlahde. Metsataloutta harjoitetaan noin kahdentuhannen nelidkilometrin alueella valtion mailla ja

yksityismetsien metsamaan pinta-ala on noin 124 000 ha.

Alaan erityisesti vaikuttavia teemoja ovat yrittdjien ikdantyminen, muutokset lainsddadanndssa ja
ammattitaitoisen tyévoiman saanti. Alkutuotannon osalta mahdollisuuksia on erityisesti lahiruoka-

tuotannon kehittamisessa. Monialayrittdjyys on merkittavassa asemassa kyseisella toimialalla.
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KULJETUS, RAKENTAMINEN

Kuljetus ja rakennusala ovat merkittdvia toimialoja paikallistoiminnalle seka muille toimialoille.
Rakentaminen on Kittilassa keskittynyt asuin- ja liikerakentamisen lisdksi matkailurakentamiseen.
Peruskorjausrakentaminen tulee alueella lisdantymaan tulevina vuosina. Kuljetus- ja rakennusalan
kysynnan kasvun turvaamiseksi aluetalouden keskeisten toimialojen (matkailu, kaivannaisteollisuus)

kehittyminen on merkittavassa roolissa.

Alojen vaikuttavia asioita ovat suhdanne- ja sesonkivaihtelut, koulutus ja osaavan tyovoiman saanti,
lainsdddannon muutokset seka kustannustason nousu. Toimialaan vaikuttava keskeinen tekija on

my0s alueen infrastruktuurin kunto.

KAUPPA JA PALVELUT

Kittilan yritysten lukumaarassa palvelualan merkitys on hyvin huomattava, tyopaikkajakaumassa
noin 70 prosenttia on palvelualalla. Kittildssa on laaja ja monipuolinen palvelutarjonta kuntakokoon
nahden. Palveluyritykset ovat keskittyneet Kittilan ja Levin keskustan tuntumaan, mutta myods muissa
kylissa on runsaasti yrityksia. Palvelualan kysynta syntyy osin paikallisesta kysynnasta ja yha kasva-
vassa maarin alueen ulkopuolelta. Kauppatoiminnot vahittais- ja erikoiskaupan osalta ovat keskitty-

neet Kittildn ja Levin keskuksiin.

Alojen keskeisia kehittamisteemoja ovat kysynnan sesonkivaihtelut, yritysten verkostoituminen ja
lilketoimintaosaamisen kehittaminen. Palvelujen kysynnan kasvun turvaamiseksi aluetalouden kes-

keisten toimialojen (matkailu, kaivannaisteollisuus) kehittyminen on merkittavassa roolissa.
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4 Elinkeinopolitiikan paamaara
YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN

Kittilan elinkeinoeldman menestyminen edellyttda vahvaa yhteistyota ja samansuuntaista toimintaa
alueen yrityksilta, julkisen sektorin eri toimijoilta, paattdjilta, oppilaitoksilta seka alueen muilta toi-
mijoilta. Kittilan kunta edistaa elinkeinoelamaan liittyvia yhteyksia paikallisella, maakunnallisella,
valtakunnallisella ja kansainvaliselldkin tasolla. Yhteistyota ja verkostoitumista edistetdan jarjesta-
malla tapahtumia ja muiden tapahtumiin osallistumalla, tapaamisilla sekd muulla yhteydenpidolla.
Tarkeita yhteistyokumppaneita yritysten lisdaksi ovat maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla
muun muassa yrittajajarjestot, kauppakamari, EK ja koulutusorganisaatiot. Viranomaispuolella tar-
keitd yhteistydkumppaneita ovat muun muassa Lapin ELY-keskus, Lapin TE-toimisto, Aluehallintovi-
rasto, Lapin liitto, seudullinen yrityspalveluverkosto, Tukes ja Tekes. Kansainvélisessa yhteistyossa
keskitytaan erityisesti Pohjois-Kalotin ja Barentsin alueeseen. Lentoliikenteen saavutettavuuden edis-

tamisessa paapainopiste on erityisesti Keski-Euroopan ja Venajan suunnassa.

Kittilan yrityksille ja organisaatioille suuntautuva tiedottaminen tapahtuu kuntatiedotteen, internet-
ja mobiilisivustojen, uutiskirjeiden ja erilaisten tapahtumien avulla. Vuosittain Kittilan kunta osallis-

tuu Vuoden yrittdjan palkitsemiseen Kittilan yrittdjayhdistyksen kanssa.

Paamaarana on edistaad yritysten verkostoitumista eri toimialoilla ja edesauttaa yritysverkostojen
syntymista ja kehittymista. Toimiala- ja yritystasolla yleiset kehittamistoimenpiteet suunnataan ver-

kostoihin.

PALVELUT JA JULKISET HANKINNAT

Kittilan kunnan tavoitteena on tuottaa laadukkaat palvelut asukkaille ja yrityksille. Osan palveluista
kunta hankkii ostopalveluna yksityiselta sektorilta. Hankintaprosessin onnistuminen edellyttaa niin
hankintalainsdadannon tuntemusta kuin monipuolistaja ostajan ja myyjan ammattitaitoa. Tavoittee-
na on lisatd hankintaosaamista julkisten hankintojen osalta. Erityisesti elintarvikealalla on mahdolli-
suuksia julkisten keittididen osalta lisata paikallista kysyntda ja hyddyntaa ndin alueen alkutuottajien

tarjontaa.
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Palveluseteli on yksi tapa jarjestdaa kunnan vastuulle kuuluvia palveluja. Palvelusetelilla tarkoitetaan
kunnan palvelujen saajalle myontdmaa sitoumusta korvata palvelujen tuottajan antaman palvelun
kustannukset kunnan ennalta maarittelemaan arvoon asti. Tavoitteena on laajentaa palvelusetelin

kayttoa.

Kuntalaisten paivat -kaltaisten tapahtumien avulla voidaan lisata kuntalaisten tuntemusta oman

paikkakunnan palvelutarjonnasta.

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kittilan elinkeinoeldman kehittamisen keskeisend paamaarana on tarveldhtdinen toiminta. Tarpeet
elinkeinojen kehittamisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta, alue-, toimiala- tai yritystasolta. Elinkei-
noelaman tarpeiden tunnistamisessa keskeisessa roolissa ovat hyvat yhteistydsuhteet yrityksiin. Alu-
een kehittaminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaympariston kehittdmiseen. Toimialake-
hittaminen perustuu alueen yritysverkostoihin liittyvaan kehittdmiseen. Yrityskehittamisen osalta

pyritdan 1oytamaan yritykselle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta.

Alueen yritysilmastoon kiinnitetadan huomiota ja sita selvitetdan elinkeinopoliittisen kyselyn seka

erilaisten tilaisuuksien avulla.

Kittilan elinkeinoeldaman kehittamiseksi suunnitellaan ja toteutetaan kehittamishankkeita EU-

ohjelmakaudet huomioiden. Kehittamishankkeiden lahtékohtana on alueen, yritysten ja toimialojen
tarpeet. Niiden toteuttamisessa yhteisty6lla alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merki-
tys. Aluetta ja toimialoja kehittavan EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen rahoituksen hyddynta-
minen sisaltda hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistyokumppanien haun, rahoituksen hakemisen,

rahoitusneuvottelut sekd hankkeiden toteutuksen.

KAAVOITUS, TONTIT JA TOIMITILAT

Maankdytdn suunnittelun padmaarana on ohjata yhdyskuntarakentamista, luonnonvarojen kayttoa,
maisemallisia toimenpiteitd, kunnallistekniikkaa ja ymparistonsuojelua. Alueiden kayton jarjestami-

seksi ja ohjaamiseksi kunta laatii yleiskaavoja ja asemakaavoja.
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Yleiskaavan tarkoituksena on kunnan tai sen osan yhdyskuntarakenteen ja maankayton yleispiirtei-
nen ohjaaminen seka toimintojen yhteensovittaminen. Yleiskaavassa esitetdan tavoitellun kehityksen
periaatteet ja osoitetaan tarpeelliset alueet yksityiskohtaisen kaavoituksen ja muun suunnittelun

seka rakentamisen ja muun maankayton perustaksi.

Asemakaava laaditaan alueiden kayton yksityiskohtaista jarjestamistd, rakentamista ja kehittamista
varten. Asemakaavassa osoitetaan tarpeelliset alueet eri tarkoituksia varten ja siind ohjataan raken-
tamista ja muuta maankayttoa paikallisten olosuhteiden, kaupunki- ja maisemankuvan, hyvan raken-
tamistavan, olemassa olevan rakennuskannan kdyton edistamisen ja kaavan muun ohjaustavoitteen
edellyttamalla tavalla. Kittilan yleiskaavat ja asemakaavat ovat nahtavilla osoitteessa www.kittila.fi,

Kaavat ja kiinteistot.

Kittilan kunta tekee maankadyttésopimuksia, joilla kunta ja maanomistaja keskendan sopivat maan-
omistajan omistaman alueen asemakaavoituksen kdynnistamisesta seka kaavan toteuttamiseen liit-
tyvista osapuolten vilisista oikeuksista ja velvoitteista. Kittilan kunta huolehtii maankayton suunnit-
telusta ja edesauttaa teollisuustonttien saatavuutta. Kittilan kunnan omistamia teollisuustiloja vuok-

raa Kittilan kunnan Tilapalveluliikelaitos.

Tietoliikenneyhteyksien merkitys erityisesti harvaan asutulla maaseudulla on yritystoiminnan elin-
ehto. Hyvat tietoliikenneyhteydet houkuttelevat uusia yrityksia ja asukkaita seka mahdollistavat yri-
tystoiminnan ja etdtyon mahdollisuuksia. Kittilan kunta edistda hyvia tietoliikenneyhteyksia yhteis-

tydssa operaattoreiden, muiden julkisten toimijoiden seka kylatoimijoiden kanssa.

KUNTAMARKKINOINTI

Kunnan imago syntyy yhteisty0ssa yritysten ja kunnan kesken eri osa-alueilla. Matkailumarkkinoinnin
osalta kunta on mukana Lapin imagomarkkinoinnissa, joka suuntautuu kansainvalisille markkinoille.
Levin Matkailu Oy vastaa Levin alueen yhteismarkkinoinnista. Kuntamarkkinoinnissa keskitytaan eri-
tyisesti sahkoisten markkinointikanavien yllapitoon ja kehittdmiseen sekd imagomarkkinointiin. Ta-

pahtumiin ja messuihin osallistumalla tuodaan Kittilad esiin hyvana paikkana asua ja yrittaa.
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KOULUTUS JA YRITTAJYYSKASVATUS

Toisen asteen (lukio ja ammatillinen koulutus) koulutuksen sdilyminen alueella on erityisen tarkeda
kunnan elinvoimaisuuden sdilymiseksi ja kunnan mydnteisen vaestokehityksen turvaamiseksi. Yritta-
jien eldakoityminen alueella on hyvin ajankohtaista. Alueen palveluiden monipuolisuuden vuoksi on
tarkeaa, etta yritykset loytavat jatkajan ajoissa ja suunnitellusti. Myds tasta nakokulmasta yrittdjyys-
kasvatus on tdrkeaa. Koulutus ja yrittdjyyskasvatukseen liittyvissa teemoissa tehdaan yhteistyota
muun muassa alueen oppilaitosten ja koulutusorganisaatioiden, Lapin TE-toimiston ja Lapin ELY-

keskuksen kanssa.

Koulutus-ja tydvoimatarpeen ennakointia tehdaan seka paikallisesti etta maakunnallisella tasolla.
Ajankohtaisia teemoja vieddan eteenpdin toteuttamalla kehittamishankkeita seka lyhytkestoisia kou-

lutustilaisuuksia yhteistyossd muiden toimijoiden kanssa.

ELINKEINOPOLITIHKAN RESURSSIT

Kittilan kunta kehittda yritysten toimintaymparistoa kaavoituksen, maankayton ja infrastruktuurin
kehittamiselld seka laadukkaiden palveluiden tarjoamisella. Kunta pyrkii huomioimaan yritysten tar-

peet palveluiden tuottamisessa.

Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa, toimialoja ja yritysverkostoja, to-
teuttamalla EU-rahoitteisia kehityshankkeita yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa
my0s Kittilan alueen yrityksille tietoa yrittajyydesta ja yrityspalveluista sekd opastaa yrittdjia ja yritta-

jiksi aikovia eteenpain. Kideve on osa Tunturi-Lapin seudullisista yrityspalveluverkostoa.

Elinkeinopoliittista ohjelmaa paivitetaan valtuustokausittain.
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5 Elinkeinopolitiikan toimenpiteet

TOIMIALAT JA YRITYSVERKOSTOT

KIVI-JA
KAIVANNAISALA

PORO-, MAA-JA

METSATALOUS TOIMIALA- JA

YRITYSVERKOSTOT

KAUPPA JA
PALVELUT

KULJIETUS,
RAKENTAMINEN

Kittilan yrityskentta jakautuu yritysverkostoihin

Kittilan yrityskentta voidaan jakaa eri toimialoihin , joiden puitteissa yritykset muodostavat
yritysverkostoja. Jotta Kittilassa toteutettavat elinkeinopoliittiset kehittamistoimenpiteet olisivat
vaikutuksiltaan mahdollisimman tehokkaita, on ne jarkevaa suunnitella ndiden yritysverkostojen
tarpeita silmalla pitden. Koska lahes jokainen Kittilan yritys kuuluu johonkin naista verkostoista,
voidaan elinkeinopoliittiset toimenpiteet ulottaa kattavasti koskemaan yrityksia. Kun toimenpiteilla
pyritadn kehittamaan kokonaista toimialakohtaista yritysverkostoa, annetaan samalla mahdollisuus

laajalle yrityskannalle kehittda toimintaansa.
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VERKOSTOJEN KEHITTAMINEN

Toimiala-ja yritysverkosto

Toimenpidesuunnitelmat verkostolle

Yhteiset Verkostokohtaset
toimenpitest toimenpitest

Esimerkki elinkeinopoliittisten toimenpiteiden suunnittelukaaviosta

Kittilan elinkeinopoliittisten toimenpiteiden suunnittelu lahtee yritysverkostojen maarittelysta, jonka
jalkeen voidaan edeta verkostokohtaiseen tarvekartoitukseen ja siihen perustuvaan
toimenpidesuunnitelmaan. Jotta toimenpiteiden vaikuttavuus olisi mahdollisimman suuri, pyritaan
ne suunnittelemaan hyodyntamaan mahdollisimman suurta joukkoa yrityksia. Siksi tarvekartoituksen
yhteydessa maaritellaan kaikkia verkostoja hyodyttavat toimenpiteet, joiden painoarvo on suuri ja
joiden toteutus on ensisijaista. Yhteisten toimenpiteiden lisdaksi maaritellddan verkostokohtaiset
toimenpiteet, joiden osalta noudatetaan erityisen tarkkaa tarveharkintaa toteutusaikataulua

suunniteltaessa.

Suuremmat konkreettiset toimenpiteet on tietyissa tapauksissa jarkevaa toteuttaa hankkeilla ja
ulkopuolisella rahoituksella, mika edellyttaa seuraavassa vaiheessa hankesuunnittelua ja edelleen
hankkeen toteutusta. Hankkeet suunnitellaan ja toteutetaan niin, etta niiden elinkaari ja

vaikuttavuus jatkuu myos hankkeen paattymisen jalkeen.
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TOIMENPIDE/HANKE KUVAUS TOTEUTTAJA AIKA
Kivi- ja kaivannaisteollisuuden | Keski-Lapin luonnonkivipotenti- | Kittilan kunta, Kideve | 2013-2015
kehittaminen (Keski-Lapin aalin esilletuonti Elinkeinopalvelut
kiviteollisuuden kehittamis- yhdessa yritysten ja
hanke) muiden toimijoiden
kanssa.
Sdhkoisen liiketoiminnan ke- Kittilan yritysten sahkoisen Yritykset, Kittilan 2013-2017
hittaminen liiketoiminnan kehittaminen kunta, Kideve Elin-
mm. hankkeen ja koulutusten keinopalvelut yhdes-
avulla sa alueen toimijoiden
kanssa.
Lahiruokapotentiaalin vahvis- | Tapahtumat ja hankkeet, joissa | Kittildn kunta, Kideve | 2013-2017
taminen edistetaan lahiruokatuotantoa Elinkeinopalvelut
alueella yhdessa yritysten ja
alueen toimijoiden
kanssa.
Kulttuurimatkailun kehittami- | Matkailun ymparivuotisen sisal- | Kittilan kunta yhdes- | 2013-2017
nen I6ntuotannon laajentaminen sa yritysten ja alueen
kulttuuritapahtumien ja kulttuuritoimijoiden
-hankkeiden (Art Kittila) avulla kanssa.
Levi3 - Levi3-kehittamissuunnitelman Yritykset, Kittilan 2013-2017
kehittdmissuunnitelman to- toimenpiteiden arviointi ja kunta
teuttaminen toteuttaminen
Levi4 —kehittamisstrategian Levi4- kehittdmisstrategian Yritykset, Kittilan 2014
suunnittelu laatiminen kunta
Yritysten ja aluetoimijoiden Toimenpiteet yritysten verkos- Yritykset, Kittilan 2013-2017
verkostoitumisen ja kehitta- toitumisen edistamiseksi eri kunta, Kideve Elin-
mistoimenpiteiden edistami- toimialoilla. Yrityskummitoi- keinopalvelut yhdes-
nen minnan kaltaisten toimenpitei- sa alueen ja maakun-
den (neuvottelukunta) kehitta- nan toimijoiden
minen kanssa.
Yritysten kansainvalisyys- Koulutukset, tyopajat ja muut Yritykset, Kittilan 2013-2017
osaamisen parantaminen toimenpiteet kunta, Kideve Elin-
keinopalvelut yhdes-
sa alueen ja maakun-
nan toimijoiden
kanssa.
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Saavutettavuuden parantami- | Toimenpiteet lentoliikenteen Kittilan kunta yhdes- | 2013-2017
nen kehittamisessa ja muiden lii- sa sidosryhmien
kenne- ja tietoliikenneyhteyksi- | kanssa.
en parantaminen
Digitaalisen saavutettavuuden | Sahkoisen liikketoimintaosaami- Yritykset, Kittilan 2013-2017
parantaminen sen ja viestinnan kehittdminen, | kunta, Kideve Elin-
alueen sahkoisten kanavien keinopalvelut yhdes-
yllapito ja kehittaminen sa alueen toimijoiden
kanssa.
Liiketoimintaosaamisen kehit- | Koulutukset ja neuvonta yhteis- | Yritykset, Tunturi- 2013-2017
taminen tyossa seudullisen yrityspalve- Lapin seudullinen
luverkoston kanssa yrityspalveluverkosto
Viestinta ja markkinointi Imagomarkkinointi ml. sahkéis- | Kittilan kunta yhdes- | 2013-2017
ten kanavien yllapito ja kehit- sa alueen yritysten ja
taminen organisaatioiden
kanssa
Kestavan kehityksen periaat- Koulutukset ja osallistuminen Kittilan kunta, Kideve | 2013-2017
teiden edistaminen hankkeisiin Elinkeinopalvelut
yhdessa alueen toi-
mijoiden kanssa.
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